Podnikatelský záměr – podnikatelský plán

Pro vznik podniku a jeho rozvoj je nutné definovat,  jak a které služby budu  poskytovat nebo co a jak bude vyrábět. Zároveň je nutné zhodnotit reálnost projektu. Sepsání podnikatelského záměru je jedním z nejdůležitějších kroků při zakládání samotného podniku.

Písemně zpracované myšlenky dostanou realističtější podobu. Podnikatelský záměr je vlastně správnou odpovědí na drtivou většinu začátečnických dotazů:

 1) Kde mám vzít nápad?

 2) Kolik budu do začátku potřebovat peněz?

 3) 
Uživím se při stávajících cenách a prosadím se v takové konkurenci?

 4) 
Čím začít? 
 5) Mám si brát nějaké zaměstnance?

6) Mám založit novou firmu nebo přebrat už fungující firmu apod. 

Podnikatelský záměr (plán) se zpracovává  jak pro vnitřní potřebu (tedy pro samotného podnikatele)  tak i pro  vnější potřebu (např. při žádosti o úvěr – budu banka po podnikateli chtít podnikatelský záměr).  

Podnikatelský plán  se obvykle se skládá ze tří částí: 

a) popisné – popisuje v čem bude podnikat, kde, s kým apod.

b)  číselné  - v této části jsou výpočty, grafy, tabulky  apod.

c)  z příloh -  v přílohách jsou přiloženy obrázky, dotazníky a jiné související materiály.

Jaký by vlastně podnikatelský plán měl být?
· srozumitelný i pro nezainteresované osoby,

· stručný, jasně formulovaný,

·  pravdivý, 

· přehledný 

· realistický. 

· tam kde je to možné by měly být fakta doložené čísly. 

· neměl by být ani příliš optimistický ani příliš pesimistický a rozhodně by neměl zakrývat možné problémy. 

Neméně podstatná je komunikace neboli sdělování podnikatelského záměru zákazníkům. Pokud dobře pochopí váš obchodní model a dlouhodobé cíle, je mnohem pravděpodobnější, že vám zůstanou věrní, než kdyby se jim vaše podnikání jevilo jako chaotické a bez koncepce

Jinými slovy, i bez podnikatelského záměru můžete fungovat, ale pravděpodobně se tak nikdy nedostanete mezi skupinu s vyššími příjmy, natož abyste se v ní udrželi. V žádném případě proto význam správné přípravy nepodceňujte, aby vám později při běhu na dlouhou trať nedošel dech. 

